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Циљеви предмета 

Циљ предмета је да студентима пружи додатна знања о основним елементима финансијских 
извештаја како би на бољи и сврсисходнији начин анализирали финансијски положај и 
успешност пословања предузећа. Разумевање улоге финансијске анализе пословања 
подразумева упознавање студената са методама и видовима анализе, методологијом анализе 
пословања и анализом пословања како предузећа у целини тако и појединих његових делова.

Садржај и структура предмета 

Теоријска настава 
Појам, предмет, циљ, задаци и значај Анализе пословања, Метода и видови анализе, Извори 
података за анализу и њихово изражавање, Методологија анализе пословања, Општи подаци 
о предузећу, Анализа организационог и економског састава предузећа, Анализа постигнутих 
резултата пословања предузећа у целини, Анализа основних чинилаца пословања (радне 
снаге, предмета рада и средстава за рад), Анализа главних пословних процеса (финансијска 
анализа, анализа набавке, производње, продаје и трошкова), Анализа целокупних резултата 
пословања (аналитички резултати закључка о пословању, анализа расподеле коначног 
резултата пословања и анализа развоја и раста предузећа). 

Практична настава: 



Одређивање и практична примена основних и специјалних метода анализе пословања, 
Избор и практична примена инструмената за приказивање резултата пословања, Практична 
примена анализе основних чинилаца пословања: анализе утрошака и трошкова радне снаге, 
предмета рада, и анализе трошења, приноса (рандмана) и искоришћења капацитета 
средстава за рад, Практична примена анализе приносног положаја и финансијског положаја 
Вежбање практичних примера анализе основних пословних процеса: обима и структуре 
набавке и продаје; обима, структуре, циклуса и квалитета производње са анализом трошкова
(обим и структура трошкова, калкулације цене коштања). Вежбање практичних примера 
анализе расподеле коначног резултата пословања, развоја и раста предузећа. 

План и распоред извођења наставе 
Наставна 
недеља 

НАЗИВ НАСТАВНЕ ЈЕДИНИЦЕ 

Предавања 

1

Уводни час 
Појам финансијсих средстава. Сопствени извори финансијских средстава (дугорочни и 
краткорочни). Позајмљени извори финансијских средстава (дугорочни и 
краткорочни).Анализа појединих извора средстава 

2 Финансијско планирање. Плански биланс успеха и стања 

3
Оцена финансијског положаја у утврђивање планираног профита Оцена могућности  
остварења планираног  профита. 

4 Пословни ризик и пословни левериџ. 
5 План новчаних токова. 

6
Финансијска анализа  и оцена стања финансијске ситуације у предузећу на основу 
показатеља добијених анализом.

7
Финансијска анализа  и оцена стања финансијске ситуације у предузећу на основу 
показатеља добијених анализом. 

8 Извештаји о токовима готовине и нето обртних средстава. 
9 Управљање  готовином. 

10 Управљање нето обртним средствима. 
11 Управљање купцима. 
12 Управљање залихама. 
13 Финансијска анализа успешности  управљања укупним финансијским средствима. 
14 Управљање инвестицијама 
15 Давање потписа за оверу семестра

Вежбе 
1 Уводни час

2
Израда планираног билланса стања  и биланса успеха одбрана реферата и семинарских 
радова 

3
Израда планираног билланса стања  и биланса успеха одбрана реферата и семинарских 
радова 

4
Израда и анализа реалног биланса стања и биланса успеха одбрана реферата и 
семинарских радова 

5
Израда и анализа реалног биланса стања и биланса успеха одбрана реферата и 
семинарских радова 

6
Израда и анализа реалног биланса стања и биланса успеха одбрана реферата и 
семинарских радова 

7

Финансијска анализа  биланса стања и биланса успеха и израчунавање рацио бројева. 
Анализа и закључивање  на основу добијених рацио бројева. Предлагање мера на основу 
добијених рацио бројева  
одбрана реферата и семинарских радова 

8
Финансијска анализа  биланса стања и биланса успеха и израчунавање рацио бројева. 
Анализа и закључивање  на основу добијених рацио бројева. Предлагање мера на основу 
добијених рацио бројева  



одбрана реферата и семинарских радова 

9

Финансијска анализа  биланса стања и биланса успеха и израчунавање рацио бројева. 
Анализа и закључивање  на основу добијених рацио бројева. Предлагање мера на основу 
добијених рацио бројева  
одбрана реферата и семинарских радова 

10

Финансијска анализа  биланса стања и биланса успеха и израчунавање рацио бројева. 
Анализа и закључивање  на основу добијених рацио бројева. Предлагање мера на основу 
добијених рацио бројева  
одбрана реферата и семинарских радова 

11

Финансијска анализа  биланса стања и биланса успеха и израчунавање рацио бројева. 
Анализа и закључивање  на основу добијених рацио бројева. Предлагање мера на основу 
добијених рацио бројева  
одбрана реферата и семинарских радова 

12
Израда извештаја о токовима финансијских средстава. одбрана реферата и семинарских 
радова 

13
Израда извештаја о токовима финансијских средстава. одбрана реферата и семинарских 
радова 

14
Израда извештаја о токовима финансијских средстава. одбрана реферата и семинарских 
радова 

15 одбрана реферата и семинарских радова 

Начин оцењивања – структура и број поена на предиспитним обавезама и испиту 

Предавања -5 
Вежбе – 5 
Колоквијум -20 
Семинарски рад -20 
Усменииспит -50 
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